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* Desde el ejercicio 2019 sélo se realizd un Ejercicio de reflexion (FODA) respecto del proceso de implementacion del PbR-SED
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Resultados del Diagnoéstico PbR-SED 2012-2024

Secciéon (DPSAG)
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Principales Secciones Coondinadors: DPD

Planeacion

de Atencion 100.0

Coordinadora: DPSAG
Programacién

Coordinadora: DPSAG
Consolidacion

100.0

Coordinadora: DPPP
Presupuestacion

Coordinadora: DC
Rendicion de Cuentas

Coordinadora: DPSAG
Ejercicio y Control

100.0

Evaluacion
Coordinadora: DE

100.0
100.0

Seguimiento
-e- Nacional 2023 —e=2024 Coordinadora: DPSAG



Valoracion del Cuestionario 2024

Enlace Valoracion

Seccion Operativo

(Coordinador)

1. Planeacion

2. Programacion DPSAG 10 9 1 -
3. Presupuestacion DPPP 15 13 2 -
4. Ejercicio y Control DC 7 7 - -
PbR-SED 5. Seguimiento DPSAG 10 10 - -
6. Evaluacion DE 12 12 - -
7. Rendicién de DC v 6 1 )
Cuentas
8. Consolidacion DPSAG 6 6 - -

Total PbR-SED 80 76 4 -



Preguntas con baja valoracion 2024

S. Bienestary 18.- ;Qué porcentaje de los programas presupuestarios que entregan
Ejecutores de bienes o servicios directamente a la poblacion, cuentan con un padréon 05 05
Gasto de beneficiarios o destinatarios?

32.- ¢El gobierno de la entidad federativa cuenta con una politica para
DPPP generar ahorros y hacer mas eficiente el gasto? 10 O 5

33.- ;El gobierno de la entidad federativa cuenta con una politica para
DPPP la reasignacion de recursos con el fin de hacer mas eficiente el 0.5 0.5
gasto?

71.- ;Cuantos programas presupuestarios del gobierno de la entidad
DC federativa tuvieron una auditoria en los ultimos dos ejercicios fiscales 05 05
por parte de la entidad de fiscalizacion estatal?



Meta Esperada para el indice 2025

Décimo Cuarto Diagnostico

1. Obtener una calificacién de 100%.

2. Lograr que la Entidad se encuentre
entre los 3 Primeros Lugares a
Nivel Nacional.

Guanajuato
Yucatan

Jalisco

Puebla

Estado de México
Baja California
Ciudad de México
Sonora
Chihuahua
Oaxaca

Morelos

Hidalgo
Michoacan de Ocampo
Aguascalientes
Nayarit

Nuevo Ledn
Zacatecas
Queretaro
Quintana Roo
Coahuila de Zaragoza
Colima

Sinaloa

Tabasco
Campeche

Veracruz de Ignacio..

Tamaulipas

San Luis Potosi
Chiapas

Durango

Tlaxcala

Baja California Sur
Guerrero

- 00L

NGO o0 ®
o o o o© O

T T T T
.
-
-
-
-
S
S
-
S
-
S
-
S
S
-
N
-
R

% 9'l8



D
IA
G
N
OSTI
C
O

P
b
R
-S
ED
2
0
2
-




Estructura del Cuestionario PbR - SED 2025

Se conserva la estructura de las SECCIONES del ejercicio anterior.

1.
0 2
S 4
085
q)6.
v /
8

PbR- SED 2025

. Programacion

. Ejercicio y Control
. Seguimiento

Planeacion

Contratacion Publica 2025

Presupuestacion
Estructura Programatica y Auditoria 2025

Evaluaciones a los PP’s 2025

Evaluacion UR’s para la implementacion del PbR-SED 2025

. Rendicion de cuentas
. Consolidacion



Estructura del Cuestionario PbR - SED 2025

Se conserva el numero de reactivos por seccion del ejercicio anterior.
Reactivos 2025

Seccion

Total Valoradas  No valoradas

1. Planeacion 13 1-13 13 13
2. Programacion 10 14 - 23 10 10
3. Presupuestacion 15 24 - 38 15 15
4. Ejercicio y Control 7 39 - 45 7 7
5. Seguimiento 10 46 - 55 10 10
6. Evaluacioén 12 56 - 67 12 12
7. Rendicion de Cuentas 7 68 - 74 7 7
8. Consolidacion 6 75 - 80

Total PbR-SED 80 1-80 80 80

Buenas Practicas 8 81 — 88 8 8




Estructura del Cuestionario PbR - SED 2025

Reactivos que sufrieron modificacion en la pregunta o en el criterio de valoracion:

Seccion Reactivos |Recurrente Mo(cclptf!c)ada m
riterios

1. Planeacion 4
2. Programacion 10 6 4
3. Presupuestaciéon 15 12 3
4. Ejercicio y Control 7/ 5 2
5. Seguimiento 10 8 2
6. Evaluacién 12 12 0
Midgnde 5 s
8. Consolidacion 6 3 3

9. Buenas Practicas

m Nueva Modificada = Recurrente
TOTAL -““_



Tipo de Preguntas del Diagnostico 2025

Responder Seleccionar UNA - qlol vyl Responder de
Si o No opcionde las que = /=l e el B acuerdo con lo
se presentan que se presentan solicitado

Toda pregunta debe venir acompanada del

Soporte Documental (Extracto y Resaltado)

Cerrada Opcion
Dicotomica Multiple



Valoracion de Preguntas del Diagnostico 2025

Indice de Avance
en Pb R_SED PbR-SED se realiza mediante un Indice

La calificacion de las respuestas depende de la evidencia
Valor de 0 documental que se aporte para sustentarla

Criterios

+ Respuesta negativa Valor de 0.5 Valorde 1

La evidencia no corresponde a lo
solicitado

La valoracion del avance en la implementacion del

: : , . Criterios Criterios
* La evidencia no es de caracter oficial
mo se indica ubgacpn de la informacion No contienen todos los elementos La evidencia corresponde a lo
O S€ ahnexa evidencia solicitados, pero sustentan solicitado y sustenta

Evidencia parcial o incompleta parcialmente el cumplimiento satisfactoriamente la respuesta.



:Como se efectuara el levantamiento?

" lnstitucional | Operatvo | Area

DPSAG Coordina el Responsable de Responsable de
Diagnoéstico 2025 Seccion Pregunta

.. . .. - Distribucién y seguimiento de preguntas. * Desarrollo dg respuestas con evidencia de las
*Seguimiento de la informacién, respuestas y preguntas designadas.

documentos adjuntos.
* Atencion de dudas y asesoria.
* Generacion y validacion del Preinforme.
* Envio del Diagnéstico 2025 a la Nube de SHCP.

+ Integracién de la informacion y evidencia de

*Validaciéon y envio de informacién con soportes
cada pregunta.

para registro.

* Validacién de la informacion y evidencias en CD. - Atender observaciones oportunamente

Desarrolla, modifica o fortalece
RESPUESTA - EVIDENCIA

Organiza y entrega informacién Analiza y distribuye preguntas

de las SECCIONES de cada SECCION

Acompanamiento de la DPSAG

Revisa, valida y envia Integra, valida y captura

Valida y Envia

INFORME PBR-SED SECCION RESPUESTAS - EVIDENCIAS




bre al

les 10 de enero

iciem

Ve

1Ierco

Lunes 2de D

Calendario de Ejecucion

No. RTETG LT Resporsable | plaos | OO | Bidembre___| Frero 2025

1. Proceso de aplicacion y recoleccion del cuestionario PbR-SED 2025.

11 Analisis de las preguntas y evidencias del cuestionario 'y DPSAG 25 al 27
"~ organizacién de responsables por seccion 2025. de Nov
Sesién informativa y entrega de informacion, cédulas y
. . . . o 02
1.2 evidencia revisada del proceso 2024 y Guia de Criterios DPSAG de Dic
2025.
Actualizacion y/o fortalecimiento de informacion con 024113 w2
) %88
1.3 evidencias comprobatorias y atencién de observaciones Enlace de Area deaDic =5z
o e . a >
Mesa de seguimiento 09 de Dic. 2
Integracion de respuestas y evidencias conforme a los
14 . g. P y_ , Enlace Operativo 02al 2,0
criterios de la SHCP por Seccion-Pregunta. de Dic
o
Atencion de dudas y mesa de seguimiento por Seccion DPSAG 02 al 20 58z
15 . Enlace Operativo de Dic gz
(16-17 de Dic.). Enlace de Area “=g
Entrega oficial a la DPSAG de informacion y evidencia
. o . 03
1.6 comprobatoria en CD y conforme a los criterios de la  Enlace Operativo de Ene
Guia de la SHCP.
2. Integracion y revision de informacion por seccion - pregunta
Revision y analisis de informacion y evidencias DPSAG 03 al 10
comprobatorias. de Ene
5 Atencion 'y seguimiento de recomendaciones e  Enlace Operativo 03 al 10
integracion de la informacion. Enlace de Area de Ene
Cierre del proceso de registro y validacion del DPSAG 10

cuestionario. de Ene




Primer Mesa de Trabajo

Primer Mesa de Asesorias

Fecha: Lunes 09 de Diciembre 2024
Lugar: Oficinas de la DPSAG

| Hora Seccién | Enlace Operativo

Christian Samuel Lavadores Alvarez

1](_);_(.):: 2. Programacion Eduardo Saavedra Luna
(. Bienestar) Seguimiento a las preguntas con:
Carlos Enrique Trinidad Cruz ny
14: ~
15(.):: 3. Presupuestacion Marisol Lopez Barajas Valoracion 0.0 Yy 0.5
‘ (DPPP - SPF)
- Observaciones de la SHCP
17:00 a Uziel Gonzalo Sanchez Ramirez
15'00 7. Rendiciéon de Cuentas José Manual Davila Acuia

(DC - SPF)




1. Planeacion

2. Programacién

3. Presupuestacion

4. Ejercicio y Control

5. Seguimiento

6. Evaluacion

7. Rendiciéon de Cuentas

8. Consolidacion

Buenas Practicas

Coordinacion Operativa de Enlaces

Isaac de Jesus Lozano Genis

Elizabeth Munive Montiel

Maria Ivet Villegas Martinez
Estefania Pérez Vilchis

Karen Michelle Coronel Cerezo
Mario Yair Cordero Manzano

Brenda Andrea Aquino Yafiez

Cecilia Santos Vazquez

Soraima Yamileth Hernandez
Gutiérrez

Alma Ileana Rivera Hernandez

Mario Ivan Villegas Merino

Maria de la Luz Cuautle Aguilar

Direccion de Planeacion

Edgar Jesus Ramiro Arellano
Direccion de Programacion

Marisol Lopez Barajas
Direccion de Presupuesto

Edgar Jesus Ramiro Arellano
Direccion de Programacion

Alvaro Romero Garcia
Direccion Programaciéon

Jordan de la Luz Roblez
Direccion de Evaluacion

José Manual Davila Acuina
Direccion de Contabilidad

Alvaro Romero Garcia
Direccion Programaciéon

Alvaro Romero Garcia
Direccion Programaciéon

DPSAG

DPSAG, DPPP, DC, DSI, DPD, SB, EG

DC, DPSAG, DPPP, DDP, DIT

DC, DIT, DPSAG, DA, ADQ

DPSAG, DPD, DE, SFP

DE, SFP

DC, DPPP, DPSAG, DE, SFP

DPSAG, DPPP, DPD, DE, DC, SA, DRH, SFP,
SB, CGPSE

DPSAG, DPPP, DE, DPD, DC



Instrumentos de Apoyo

Matriz Informes
Por Seccién

Asesorias Manual - Guias

Mesas de trabajo y apoyo ' Portal PbR-SED
Instrumentos de
Apoyo

Evidencia Cédulas de Registro
Documentos comprobatorios 2024 Criterios - Informacién 2024



01

Informacion
Registrada 2024

™~

Analice cada pregunta y consulte
la guia antes de contestar, para
asegurar la evidencia que lo
sustente. Hay disposiciones
adicionales a observar.

07

06 Evidencia en
Imagen

Actualizar y fortalecer la
informacion y evidencias en
las Fichas.

Direcciones
Electronicas

Vinculadas al documento
comprobatorio, verificar que
efectivamente abra el
documento.
CAPTURAS DE PANTALLA

Usar formato .jpg con
resolucion menor a los
640x480 pixeles.

Documentacion 03 Caracter
Probatoria

Consideraciones Finales 2025

04
Oficial y Vigente

- Indicar precisamente lo
solicitado en la pregunta.
- Una respuesta general es
considerada insuficiente.

Los documentos presentados
como evidencia deben ser
oficiales y al ejercicio solicitado
de acuerdo al criterio.

Entrega de 08
Informacion en CD

Responsables deberan integrar
carpeta por pregunta de la
seccion asignada en formato
ZIP
(Criterios SHCP).

Se deberan de contestar los
anexos con informacién 2023 y
2024.




1. Google Forms

Planeacion

SECCION 1
PLANEACION

1.- ¢ Existe una metodologia o documento que establezca los criterios minimos
para la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo?

O si
O nNo

2.- jEl gobierno de la entidad federativa cuenta con un Plan Estatal de Desarrollo
vigente?
O Si cuenta con un Plan Estatal de Desarrollo vigente

O No cuenta con un Plan Estatal de Desarrallo vigente

O No cuenta con un Plan Estatal de Desarrollo vigente, pero no se ha vencido el plazo
legal para su elaboracion

2. Complemento a la
respuesta.doc

Pregunta

1.- ¢Existe una metodologia o documento que
establezca los criterios minimos para |a elaboracion
del Plan Estatal de Desarrollo?

Complemento

2 - ;El gobiemo de Ia entidad federativa cuenta con
un Plan Estatal de Desarrollo vigente?

3 - ;Durante la elaboracién del Plan Estatal de
Desarrollo se considerd la participacion de los
siguientes actores?

4.- 4El Plan Estatal de Desarrollo vigente cuenta
con un diagndstice (o documento equivalente) del
estado actual de la enfidad federativa?

DIAGNOSTICO
PBR « SED

Cuestionario Empleado para Entidades
Federativas

Entidad Federativa:

Fecha de entrega de respuestas:

5.- ;El Plan Estatal de Desarrollo esta alineado con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND)?

6.- 4El Plan Estatal de Desarrollo vigente
considera explicitamente estrategias, acciones e
indicadores para el cumplimiento de las metas de la
“Agenda 2030 para el Desarrolio Sostenible”
suscrita por los paises miembros de la Organizacion
de las Naciones Unidas?

7 .- 4El Plan Estatal de Desarrollo vigente contempla
los sigui >

8.- 4El marco jurfdico del gobiemo de la enfidad
federativa contempla la clasificacion de alguno de
los siguientes tipos de programa o sus equivalenies
derivados de Plan Estatal de Desarrollo?

9.- ¢El gobiemo de la entidad federativa cuenta con
alguno de |os siguientes tipos de programas o sus
equivalenies derivados del Plan Estatal de
Desarrollo?

10.- ;El gobiemo de |a enfidad federafiva difunde en
5U pagina de intemet o portal de transparencia los
programas derivados del Plan Estatal de
Desarmollo?

arga de informacion

3. Carga en la Nube de
SHCP

tronico

=2 o B

nubeprivada_shep@hacienda.gob.mx 17.43 (hace Tminute)  Y¥ & ¢
parami v

SHCP

You received a request from carlos_ortega@hacienda.gob.mx
to upload files to Prueba entidad

El enlace contenido en el correo electronico permite subir al servidor de nube de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piiblico los archivos de documentacién probatoria del gobierno de la entidad
federativa.

Upload link expires: 2019-12-20 23:5%:59

Upload files




e 7

Planeacion

Seccion
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Cédula de Respuesta y Evidencias

"p“"aL =

y Desarrolio T Fre
DESCRIPCION DE PREGUNTA
¢ Existe una metodologia o documento que establezca los criterios minimos para la elaboracion del Plan — Valorada
1 | Estatal de Desarrollo? Respuests Dicotomica
E; ﬁlo Tipa: Recurrente, antes 1
Sistema:

VALORACION SHCP B0i28:

Waloracd .
e Obsenvacion: 1- La evidencia comesponde a lo solicitado y sustents satisfactoriamente la respuesta.

Cumple (1)
Az de Mejora Lt aeciin fue implementadas (Margue X Responsable Plansacién y Desamollo: DPD
No aplica S Parcial [ ) No( )
CONSIDERACIONES PARA EL B2 |
Tratamiento: Fortalecer Informacion
Consideraciones SHCP: Se recomienda remitirse al ejemplo de la Guia para responder el Cuestionario S

Sobre la pregunta:
La pregunta busca conocer si el gobierno de la entidad federativa cuenta con un documento que establezca los criterios minimos para la elaboracion metodica del Plan
Estatal de Desarrollo

Evidencia documental solicitada:
Enlace/hipervinculo o, en su caso, copia electronica de los Lineamientos, o documento oficial que establezca la metodologia vy criterios minimos para la elaboracion del Plan
Estatal de Desarrollo o, en su caso, los fundamentos juridicos que sustenten el procedimiento para su elaboracion

RESPUESTA Y EVIDENCIAS SIINC‘
RESPUESTA

COMPLEMENTO:

La entrada en funciones del Gobierno actual, ocurrié en circunstancias inopinadas. Ante los hechos emergentes y lastimosos, esta Administracién tuvo
que continuar atendiendo las necesidades del estado de manera pronta. En medio de este proceso, v tras un analisis exhaustivo, la Administracion
detectd la necesidad prioritaria de realizar modificaciones y actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PED 2019-2024).

El Gobierno del Estado de Puebla desarrollé un documento denominado “Metodologia para la Modificacion y Adecuacion del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024" (ver archivo ef-puebla-01-01-3de8 METODOLOGIA MODIFICACION PED (DOC COMPLETO). pags. 5-47 del Anexo 3), en
donde se establecen los criterios para la Modificacidn y Adecuacidn del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024. El objetivo de este documento fue
implementar un esquema que permitiera realizar de manera estructurada y coordinada las tareas para la integracion del PED, a través de la definicion
de lineamientos, elementos generales v particulares. Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 se incluye el Anexo 3 Metodologia; (ver archivo
ef-puebla-01-01-3de& METODOLOGIA MODIFICACION PED (EXTRACTO). pags.5-47).

Para la elaboracion, medificacidn y adecuacion del PED 2019-2024 se establecieron etapas gue se plasmaron dentro de un documento metodologico.
En el Titulo Seqgundo, Capitulo I, articulos 6 fraccion VI, 8, 13, 15; Titulo Cuarto, capitulo |l articulo 28, fraccion I; 38 fraccion IV v Capitulo 111, articulo
41 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, publicado en el 14 de enero 2020, dltima reforma 25 de agosto de 2023 (ver




Documentos de Apoyo

Portal del PbR-SED
http://pbr.puebla.gob.mx/

G & https://pbr.puebla.gob.mx/index.php A 7
GOBIERNO DEL pbn ™
ESTADO DE PUEBLA .
110
PRESUPLUESTO BASADO EN RESULTADOS
CAPACITACION PROGRAMACION PROCESO DE M&S TRANSPARENCIA CICLO PRESUPUESTARIO CIUDADANO
. Diagnostico 2024
INTRODUCCION S

ANOS PASADOS

O
1. Presentacién diagnéstica PbR-SED 2024
Por

O
2. Guia del cuestionario para Entidades Federativas 2024
POF

oa,r io especifico de
or
El Presupuesto basado en Resultados (PbR); consiste en un conjunto de herramientas que permiten apoyar las decisiones presupuestarias e incorporan
- . . L o A} 4. pirectorio de enlace Institucional DPSAG
consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos.

O
5. Guia para la presentacion y llenado del soporte documental del Diagnéstico PbR-SED
For

En la actualidad la poblacion demanda mayor transparencia, mejores servicios, mayor democracia, una mejor aplicacion de los recursos publicos estas

demandas han generado un cambio en la Gestion Plblica, orientando los esfuerzos de la Administracion Pablica Estatal hacia un camine de mayor
eficacia y eficiencia.

6. Matriz de responsables - Diagnéstico 2024

PDF

EE]] 7. Formatos de Anexos PbR 2024

Este cambio impulsado por el Ejecutivo, tuvo a bien adoptar las mejores practicas en términos de la mejora en la gestion gubernamental, como es el
Presupuesto basado en Resultados (PbR); que consiste en un conjunto de herramientas que permiten apoyar las decisiones presupuestarias e incorporan Poc

consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos para mejorar la calidad del gasto y promover la transparencia y rendicion de
cuentas.

8. Directorio de Enlaces Operativos 2024




Gracias por su Atencion

Diagnostico de Implementacion del PbR-SED
2025
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